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1. STRATEGISK AFTALE

Den boligsociale helhedsplan, ByLivKolding 2022-2025, bestar af en strategisk aftale samt fire
delaftaler.

Aftalens parter
Kolding Kommune
ALFABO

AAB

Boligselskabet Kolding

1.1. FORMAL MED OG RAMMER FOR DEN BOLIGSOCIALE
INDSATS

I Kolding har der vaeret boligsocialt arbejde i over 25 ar, og det er pa baggrund af denne erfaring, at
ByLivKoldings boligsociale tilgang er udviklet. Det boligsociale faellessekretariat, ByLivKolding, har
eksisteret siden 2008 og er resultatet af et taet og koordineret samarbejde mellem
boligorganisationerne og Kolding Kommune.

ByLivKolding har siden etableringen af samarbejdet bidraget til boligsociale helhedsplaner med stgrre
sammenhaeng i indsatser, udvikling af faglighed, gget samarbejde pd tvaers af samarbejdspartnere
samt styrket projektstyring.

Visionen for den boligsociale indsats 2022-2025 er at skabe gode rammer for den enkeltes
livschancer, udvikling og trivsel. Udgangspunktet er at arbejde med de udfordringer, som har
betydning for, at beboerne og boligomraderne udvikler sig i en positiv retning. Der skal vaere
sammenhange mellem boligomraderne og den gvrige del af Kolding Kommune.

Det boligsociale arbejde i Kolding bygger pd en tradition for en tzet og koordineret indsats, hvor de
lokale aktgrer arbejder i forleengelse af hinanden. Det boligsociale og kommunale har forskellige
handlemuligheder og rammer, og styrken i denne forskellighed bringes i spil for at skabe lokal,
baeredygtig udvikling i boligomraderne.

ByLivKoldings strategi for det boligsociale tager udgangspunkt i boligorganisationernes strategier for
det boligsociale arbejde:

AAB Kolding: Til gavn for faellesskabet

Boligselskabet Kolding: Neervaer, mangfoldighed, feellesskab og engagement

ALFABO: Din bolig er mere end et tag over hovedet - det er dit hjem

Boligorganisationernes tilgang til det boligsociale arbejde suppleres af Kolding Kommunes
velfaerdsstrategi Borgerens centrum, hvor der tages udgangspunkt i den enkelte borgers situation,
behov og muligheder.

Feelles for strategierne er, at de tager udgangspunkt i at inddrage borgerne, lokale aktgrer og
netvaerk i sociale indsatser.

Boligafdelingerne i denne helhedsplan er fordelt udover byen i fire adskilte boligomrader.
Boligomraderne har forskellige beboersammensaetninger og udfordringer og har derfor brug for
forskellige indsatser — med udgangspunkt i det lokale problemkompleks tilpasses indsatserne indhold
og intensitet.



Helhedsplanen rummer indsatser i 20 boligafdelinger fordelt p& 4 kvarterer:

o Fjordparken/Breaendkjeer/Haderslevvej (7 afdelinger — 1261 boliger)

o Knud Hansens Vej/Junghansvej (1 afdeling — 96 boliger)

o Skovparken/Skovvejen/Skovvaenget/Ngrremarksvej (5 afdelinger — 1298 boliger, heraf 108
ungdomsboliger)

o Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Ryttermarksvej/Gghlmannsvej/Norgesvej/
Utzonsgade/Kikkenborggarden (7 afdelinger — 1325 boliger)

Kvarteret ved Munkebo og Skovparken/Skovvejen er beliggende nord for centrum, mens de to gvrige
kvarterer er beliggende i den sydlige del af Kolding.

Aftalen rummer saledes i alt 20 boligafdelinger fordelt pa 3 boligorganisationer. Samlet set er der
ca.7500 beboere i de 4 boligomrdder (Se bilag A for kort over de 4 boligomrader, og bilag B for
adresseoversigt for samtlige afdelinger.)

Der er i gvrigt en opmarksomhed pa, at flere af afdelingerne ligger over niveau i forhold til
ghettokriterierne.
De fire kvarterer i helhedsplanen udggr tilsammen cirka halvdelen af almene boliger i Kolding

Kommune.
Beboere Udenf. arb. | IE ikke Dgmte Kun Gns.
markedet vestlige grundskole | indkomst
Boligorg. Afd. 1/1-2020 | >40 pct. >50 pct. >2,27 >60 pct. <55 pct.
(2018- (1/12020) | pct. (1/1-2020) | (2019)
2019) (2018-
2019)
AAB 9 605 29,6 23,8 1,18 50,0 73,9
AAB 15 549 34,5 26,8 1,27 55,7 73,0
AAB 19 360 31,1 58,7 67,1
AAB 21 1522 60,8
AAB 22 192 22,4 75,6
AAB 23 106 25,5 63,9
AAB 24 418 40,4 0,69 , 66,5
AAB 42 — 140 31,1 8,6 -
Skovvejen/
Skovvanget
AAB 76 214 43,5
Boligskabet | 2 - 752
Kolding Skovvejen/
Skovparken
ALFABO 103 - 1494
Munkebo
ALFABO 108 - 248
Lindehaven
ALFABO 109 - 441
Klgvervej
ALFABO 110 - 170
Hgjhuset

Tre af boligafdelingerne er desuden omfattet af udviklingsplaner, hvilket ikke blot pavirker de enkelte
afdelinger, men ogsa de enkelte kvarterer.



1.2. ORGANISERING

Organiseringen af det boligsociale arbejde i Kolding tager udgangspunkt i de erfaringer, der er fra
samarbejdet om det boligsociale arbejde igennem naesten 30 ar.

Bestyrelsen

ByLivKolding organiseres med en bestyrelse bestdende af boligorganisationernes direktgrer/
forretningsfgrer og kommunale forvaltningsdirektgrer. Alle boligsociale indsatser bliver direkte
organiseret under ByLivKolding.

Bestyrelsen skal varetage den strategiske ledelse af helhedsplanen og sikre, at de boligsociale
indsatser koordineres med og udfgres i samarbejde med relevante kommunale fagforvaltninger samt
med boligorganisationerne. Bestyrelsen skal have fokus pd den Igbende udvikling og forankring af
de mange indsatser i boligomraderne. Det er saledes bestyrelsens ansvar at fastholde den
helhedsorienterede tilgang til det lokale arbejde i boligomréderne i Kolding.

Det er bestyrelsens opgave, at sikre fremdrift gennem malopfyldelse og opfslgning pa den strategiske
samarbejdsaftale. Bestyrelsen skal holde sig orienteret om boligomradernes udvikling jf. data fra
monitoreringsportalen. Bestyrelsen kan i tilfselde af sendrede behov/udviklingen i boligomréderne,
indgd dialog med Landsbyggefonden i forhold til at tilpasse den strategiske samarbejdsaftale,
saledes, at den til enhver tid matcher de lokale udfordringer.

Sekretariatsledelsen
ByLivKoldings ledelse bestar af sekretariatslederen og den kommunale boligsociale koordinator/
konsulent.

Sekretariatsledelsen er ansvarlig for den daglige drift, betjening af bestyrelsen, fglgegrupper,
koordinationsgrupper samt dokumentation og evaluering.

ByLivKolding skal have fokus pa balancen mellem kommunale, lokale og tvaergdende indsatser.
ByLivKoldings ledelse er ansvarlig for, at erfaringerne og udviklingen i boligomraderne formidles til
brug for strategisk planlaegning.

Fglgegrupperne

I relation til hvert af de fire indsatsomrdder etableres der en faglig folgegruppe, der gar pa tvaers af
boligomrdderne. Medlemmerne i falgegrupperne udpeges pa baggrund af indholdet i delaftalerne,
saledes at der inden for delaftalens rammer kan prioriteres og justeres i forhold til aktuelle
udfordringer, og der sikres faglig kvalitet i aktiviteterne. Fglgegrupperne har saledes ansvaret for
den Igbende opfglgning pa og implementeringen af delaftalerne. Eventuelle zendringer af delaftalerne
indstilles til bestyrelsen.

Kvarternetvaerkene

Der er oprettet fire kvarternetveaerk i Kolding, som inddrager kommunale sdvel som gvrige lokale
samarbejdspartnere og afdelingsbestyrelser. Disse kvarternetvaerk er centrale aktgrer i
udformningen af denne helhedsplan samt i den helhedsorienterede indsats i lokalomrdderne og har
til formdl at skabe feelles ejerskab og udvikling lokalt. Kvarternetvaerkene skal bidrage til
koordinering af de mange praksistiltag i de enkelte lokalomrader — bade aktiviteter, der er ivaerksat
inden for rammen af helhedsplanen og gvrige aktiviteter.

Afdelingsbestyrelserne

I de enkelte kvarterer fungerer afdelingsbestyrelserne som koordinationsgrupper, hvilket sikrer, at
det boligsociale er taet koblet op pa beboerdemokratiet. Afdelingsbestyrelserne er sdledes
medansvarlige i forhold til den lokale koordinering mellem det boligsociale og gvrige tiltag i



afdelingen. ByLivKolding er ansvarlig for to gange arligt at holde afdelingsbestyrelserne orienteret
om udviklingen i boligomrdderne og fremdriften i den boligsociale helhedsplan.

Koordinationsgruppe

Der er nedsat en falles koordinationsgruppe for medarbejdere/projektledere i forhold til
udviklingsplanerne. Gruppen bestar af Projektleder i kommunen for Udviklingsplanerne,
Udviklingskoordinator for Udvalget for Udfordrede boligomrader, Strategisk bydelskonsulent for
Munkebo, Strategisk bydelskonsulent for Skovvejen/Skovparken og Sekretariatsleder ByLivKolding.
Gruppen mgdes en gang manedligt, hvor der orienteres om status og hvor snitflader drgftes.
Desuden deler bydelskoordinator for Skovvejen/Skovparken falles kontor med ByLivKolding.

Bestyrelse

Kvarteret ved Munkebo Braendkjzer Knud Hansens Vej/
Junghansvej

Skovparken/
Skovvejen kvarteret

Sekretariats
ledelse

Koorn

netvaerk
forrum

I £ ’
Kvarter- (Al Best/ Kvarter- Afd. Best./
netvaerk Koordinations netvasrk Koordinations
forrum forrum

Uddannelses og Livschancer

Falgegruppe

11 11 11 1

Falgegruppe Beskaeftigelse

T T 1 I
Kriminalitetsforebyggelse

Falgegruppe

| I I
l1 'I‘ rl1

-

1 I L1 1
Sammenhaengskraft og medborgerskab

\

~

Falgegruppe

N Y Y N

1.3. SAMSPIL MED OVRIGE TILTAG OG INDSATSER I
LOKALOMRADET

Den boligsociale indsats skal ses i sammenhang med udviklingsplanerne for boligselskabet Koldings
afd. 2 (Skovvejen), AAB Koldings afd. 21 (Skovparken), ALFABO afd. 103 (Munkebo). Der
samarbejdes desuden teet med kommunale forvaltninger om at fglge udviklingen i de @vrige
boligafdelinger via kommunens monitoreringssystem. Efter behov kan der ivaerksaettes malrettede
sociale indsatser, overvejelser om saerlige udlejningstiltag, ligesom viden, bl.a. monitoreringen,
anvendes i planlaegningen af genhusninger.

Som et led i at forbedre boligomrdderne, benyttes de fleksible udlejningsregler for at forbedre de
svage boligomraders situation - ved at tiltraekke mere ressourcestaerke til omréderne.

Der ggres i flere afdelinger brug af fleksibel udlejning, som er et veerktgj til at fremme en mere
positiv udvikling i boligafdelinger, hvor der er vaesentlige, sociale eller andre problemer. Reglerne
benyttes ligeledes som led i den forebyggende boligsociale indsats.



For boligomraderne tilhgrende den boligsociale helhedsplan benyttes regler bl.a. til de ledige boliger
i afd. 21, Skovparken Kolding skal udlejes efter reglerne for "obligatorisk fleksibel udlejning.” De
fleksible udlejningsregler er efter aftale med Kolding Kommune ogsa gaeldende for afd. 22 -
Skovparken Kolding (reekkehusene).

Fleksibel udlejning betyder, at du hurtigere kan fa tilbudt en bolig i et omrade, hvis man har et fast
arbejde eller er i gang med at uddanne dig.

Der er ansat to bystrategiske medarbejdere, tilknyttet henholdsvis Munkebo og Skovparken/
Skovvejen, til at varetage fx interessentanalyse, involvering af beboere og lokalsamfund i udvikling
af omradet gennem kommunikation og images. Denne indsats kobles tzet til den boligsociale indsats
med seerligt fokus pa at skabe forbindelser mellem boligomradet og den omliggende by samt koble
sociale og fysiske tiltag.

Endvidere har boligselskaberne forskellige beskaeftigelsesinitiativer i gang. ALFABO samarbejder bl.a.
med Kolding kommune om Jobdating. Herudover har ALFABO ogsa gang i forskellige jobinitiativer i
forbindelse med renoveringerne, herunder fx flyttefirma.

Der er nedsat en felles Koordinationsgruppe for medarbejdere/projektledere i forhold til
udviklingsplanerne. Gruppen bestar af Projektleder i kommunen for Udviklingsplanerne,
Udviklingskoordinator for Udvalget for Udfordrede boligomrader, Strategisk bydelskonsulent for
Munkebo, Strategisk bydelskonsulent for Skovvejen/Skovparken og Sekretariatsleder ByLivKolding.
Gruppen mgdes en gang manedligt, hvor der orienteres om status og hvor snitflader droftes.
Desuden deler Strategisk bydelskonsulent for Skovvejen/Skovparken falles kontor med
ByLivKolding.

Den boligsociale helhedsplan har fokus pa malsaetningerne for parallelsamfundsaftalen. De
boligsociale indsatser suppleres af fx sociale effektinvesteringer og malsaetningen om flere lzerlinge
og smajobs i forbindelse med renoveringsprojekter jf. Grgn boligaftale 2020.

Som en naturlig fglge af de udfordringer, der er i de enkelte kvarterer, er der mange lokale aktgrer,
hvilket stiller stgrre krav til koordinering og vidensdeling.

Kvarternetvaerkene er centrale aktgrer i den helhedsorienterede indsats i lokalomraderne og har til
formal at skabe faelles ejerskab og udvikling lokalt. Kvarternetvaerkene skal udvikles og muligvis
udvides, sa de tilpasses de nye afdelinger.

Gennem afholdelse af lokale kvarternetvaerksmgder udvikles samarbejdet og kendskabet til
hinandens ressourcer.

Gennem feelles temaoplaeg, workshops og erfaringsudveksling, opnds gget samarbejde pa tveers.
Kvarternetvaerkene er fgrst og fremmest et tveerfagligt professionelt netvaerk, der skal sikre
koordinering og synergi mellem de mange indsatser i boligomraderne gennem dialog.
Kvarternetvaerksmgder, inspirationsture og lignende er derfor placeret indenfor normal arbejdstid.

1.4. BOLIGSOCIALE DATA - TVARGAENDE MALINGER

Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats Landsbyggefonden har med afsaet i
Lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og indikatorer som retningsgivende for de boligsociale
indsatser, der far stgtte indenfor rammerne af 2019-26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11.
december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde henimod, samt
opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i sammenhang hermed
fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig indenfor.



Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at satte retning pd den boligsociale indsats
og falge udviklingen i de omrader, som modtager bevillingen. Udviklingen i omradet holdes op mod
udviklingen i beliggenhedskommunen. P& dette niveau er der opmaerksomhed pa den langsigtede
udvikling, der ogsa er afhaengig af gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats
understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den boligsociale
indsats. Malingerne er tilgaengelige for bestyrelsen for den enkelte boligsociale indsats via
https://Ibf.dk/selvbetjeninger/boligsociale-data/.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen skal boligorganisationerne
overfor revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.

Mal Indikator Baseline bolig- Baseline Base-linear Datakilde
omrade kommune
(evt.
andet)
Der skal ske et Andel 1-5-3rige i 90,2% 87,1% 2019 Boligsociale
fagligt Igft af bgrn | dagtilbud data, LBF
og unge, sa flere
bliver skoleparate | Karaktergennemsnit i 5,5% 7,1% 2019 Boligsociale
og flere tager en | dansk og matematik data, LBF
uddannelse for 9.-klasseselever
Andel 18-29-3rige, 28,3% 14,7% 2020 Boligsociale
der har grundskole data, LBF
som hgjest fuldfgrte
uddannelse, og som
ikke er i gang med en
uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-3rige, 23,2% 13,7% 2019 Boligsociale
tilknyttet der hverken er i gang data, LBF
arbejdsmarkedet med en uddannelse
eller er i
beskaeftigelse
(restgruppen)
Andel 18-64-3rige, 37,6% 13,6% 2019 Boligsociale
der er uden data, LBF
tilknytning til
arbejdsmarked og
uddannelse
Bgrn og unge Andel 15-29-8rige, 5,6% 2,7% 2019 Boligsociale
skal stgttes i et som er sigtet mindst data, LBF
liv uden én gang
kriminalitet, og Andel beboere over 72% 73% 2018 Tryghed og
omraderne skal 18 &r, der foler sig (ByLivKolding (Alle 66 trivsel, Vive
opleves trygge grundlaeggende 2018-2022) hhp?t) Politiets
trygge i boligomrédet Skovvejen/ - 2019 trygheds-
parken: Kolding indeks
70,2% Kommune:
88,5%
Munkebo:
80,8%



https://lbf.dk/selvbetjeninger/boligsociale-data/

Flere er en del af
feellesskabet og
deltager aktivt i
samfundet

Andel beboere over
18 &r, der laver
frivilligt arbejde

I boligomr. 24%
Udenfor boligomr.
24%
(ByLivKolding
2018-2022)

I boligomr.
25%
Udenfor
boligomr.
28%
(Alle 66 hhp)

2018

Tryghed og
trivsel, Vive




1.5. INDSATSOMRADER

For hvert af de fire indsatsomrader; Uddannelse og Livschancer, Beskaeftigelse, Kriminalitets-
forebyggelse samt Sammenhangskraft og Medborgerskab er der lavet en delaftale, som beskriver
det enkelte omrades problemkompleks og dets aktiviteter, herunder hver enkelt aktivitets formal,
mal, delmal, malgruppe og ansvarsfordeling.

1.5.1. DELAFTALE - UDDANNELSE OG LIVSCHANCER
Aftalens parter

Ungechef

Unge og uddannelseschef

Familiechef

Frivillige organisationer

Skolekonsulent

Paedagogisk konsulent

Uddannelsesinstitutionerne

Problemkompleks for indsatsomrddet Uddannelse og Livschancer

I boligomrdderne er der en hgjere forekomst af familier, der pd forskellig vis kan betegnes som
sarbare eller saerligt udsatte.

Afdelingerne i helhedsplanen er karakteriseret ved en overrepraesentation af bgrn/unge, der vokser
op i hjem, hvor der er ingen/ringe tilknytning til arbejdsmarkedet, og hvor foreeldrenes
danskkundskaber er begraensede. Det opleves, at foraeldrene ikke har viden og erfaring i forhold til
savel uddannelse som job, som de kan videregive til deres bgrn. Bgrn og unge har derfor sveert ved
at navigere i forhold til uddannelse og job.

Forekomsten af bgrn af indvandrere og efterkommere og behovet for ekstra sprogindsatser i
daginstitutionerne kan ses som indikatorer pd problemets omfang.

Fjordparken/ Kvarteret Skovparken/- Knud Kolding
Brandkjaer ved Munkebo vejen m. fl. Hansens Kommune
vej/
Junghansvej
Andel bgrn, Afd. Afd. Afd. 2,79%
der er fordeler sig fordeler sig fordeler sig (2600)
indvandrere/ imellem: imellem: imellem:
efterkommere 35,7%-77,4% 38,3%-75,6% 72%-100%
Gennemsnit Gennemsnit Gennemsnit for
for kvarteret: for kvarteret: kvarteret:
52,4% 69,3% 84%
Andel bgrn, Afd. Afd. Afd. 17,77%
der vokser op fordeler sig fordeler sig fordeler sig (3.712)
ved en enlig imellem: imellem: imellem:

forsgrger

22,6%-52,0%

Gennemsnit
for kvarteret:
42,9%

32,0%-56,1%

Gennemsnit
for kvarteret:
38,1%

40%-58%

Gennemsnit for
kvarteret:
43,2%

Kilde: Landsbyggefondens beboerdata tabel 1 og tabel 4 (2020-tal)



Andelen af tosprogede bgrn er saledes i alle 4 kvarterer markant over det kommunale niveau (22%
af alle borgere i alderen 0-18 &r er indvandrere eller efterkommere).

Ser man pd de unge i alderen 18-29 ar markerer boligomraderne tilhgrende den boligsociale
helhedsplan sig ved at ligge under niveau sammenlignet med det gvrige af Kolding Kommune og
landsgennemsnittet. De markerer sig blandt andet ved at ligge 4,78% under gennemsnittet i Kolding
Kommune pa erhvervs- og kort videregdende uddannelse og med 4,3% under pa mellemlang og
lang videregdende uddannelse i forhold til Kolding Kommune generelt.

Ser man derimod pa, hvor mange der er i gang med en uddannelse, ligger boligomraderne teet pa
Kolding Kommune, men laengere fra landsgennemsnittet med 5,63% faerre.

18-29 arige fordelt pa hgjest fuldfgrte eller igangvaerende

uddannelse
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I daginstitutionernes opggrelser over bgrn, der har et behov for en sarlig sprogindsats, er der en
markant hgjere andel i institutioner med en hgj andel af bgrn fra boligomraderne.

Der har under den sidste helhedsplan vaeret arbejdet malrettet med at bygge bro mellem foraeldrene
og daginstitutionen/skolen. Indsatsen har resulteret i et gget fremmgde til foraeldremgder og
skole/hjemsamtaler. Lokale aktgrer peger pd, at der et behov for at fastholde dette fokus
fremadrettet. Der peges desuden p3, at der fortsat er behov for at arbejde med at styrke forzeldrenes
handlemuligheder og kompetencer i forhold til at veere en aktiv del af bgrnenes institutions- og
skoleliv, og dermed foraeldrenes muligheder for at bidrage til bgrnenes livschancer.

Ser man pa antallet af sager i Socialforvaltningen, er der samlet set kontakt med 187 bgrn og unge.
Heraf er 103 af sagerne knyttet til bgrn i afdelingerne omfattet af udviklingsplanerne.

Fraveerstal fra de tre primaerskoler viser et svagt fald fra 2018/2019 til 2019/2020. Sammenlignet
med Kolding kommune som helhed, er den samlede fraveersprocent fra de tre skoler tilknyttede den
boligsociale helhedsplan 0,5 procentpoint hgjere end kommunegennemsnittet.
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Boligomradernes bgrn har generelt et ringere udgangspunkt for at klare sig uddannelsesmaessigt end
gennemsnittet af bgrn i kommunen, hvilket bl.a. giver sig udtryk i et lavere karaktergennemsnit for
9. klasses eleverne fra boligomraderne, set i forhold til det kommunale niveau.
(Karaktergennemsnittet svarer dog til gennemsnittet for den almene sektor som helhed).

ByLivKolding Kolding Den almene .
2022-2025 Kommune boligsektor Landsgennemsnit

Karakter i dansk
og matematik 5,5% 7,1% 5,5% 7,1%
9. klasse elever

Kilde: Boligsocial data 2020

Unge i boligomraderne har sdledes et ringere udgangspunkt for uddannelse end unge fra resten af
kommunen, hvilket afspejler sig i uddannelsesniveauet.

Der er trods det ringere udgangspunkt en hgj andel af unge i alderen 15-17 &r, der er i gang med
uddannelse. Ifglge Landsbyggefondens beboerdata for 2020 er 273 unge ud af samlet set 278 unge
i aldersgruppen i gang med en uddannelse.
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Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

I afdelingerne, der er en del af helhedsplanen, er der 35% af malgruppen, der i gang med en
uddannelse - det tilsvarende tal pd Kolding Kommune er samlet set 38%. Der hvor helhedsplanens
boligafdelinger adskiller sig markant er, at nar vi ser bort fra de unge, der ikke er i gang med en
uddannelse, sd er der markant feerre unge, der fra disse omrader har gennemfg@rt en uddannelse
udover grundskoleniveau. Ser man pa andelen af unge i alderen 18-29 ar, som har afbrudt en
uddannelse og ikke har pdbegyndt en ny uddannelse, kan man se, at boligomraderne tilhgrende den
boligsociale helhedsplan markerer sig ved at ligge 5,8% hgjere end Kolding Kommune hvor tallet er
7,9%.

Andel af unge med grundskoleniveau faldt over perioden 2016-2018 med henholdsvis 1,5
procentpoint og 1 procentpoint, hvilket indikerer en svag positiv udvikling. Der er dog stadig dobbelt
sa stor en andel fra boligomraderne, der har grundskolen som hgjeste fuldfgrte uddannelse, end i
resten af Kolding Kommune.

2016 2017 2018 2019 2020

Andelen af 18-293drig med BylivKolding 29,35 % 28,16 % 27,19% 27,67 % 29,18 %
grundskolen som hgjeste
udd. Kommune 15,69 % 15,10% 14,82 % 14,67 % 14,75 %

Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

Hen over perioden 2016-2020 er andelen af unge, der har afsluttet en gymnasial uddannelse steget
fra 6,97 % til 12,07 %. Der er sdledes naesten tale om en fordobling af andelen.



2016 2017 2018 2019 2020
Andelen af 18-293rig med ByLivKolding 6,97% 8,74% 7,60% 9,94% 12,07%

gymnasial uddannelse Kommune 10,86%  12,38%  12,74%  14,02%  15,27%
Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

For bdde boligomrdderne og kommunen som helhed har der kun vaeret mindre udsving i andelen af
unge med en erhvervs- og kort videregdende uddannelse.

2016 2017 2018 2019 2020
Andelen af 18-294arig ByLivKolding = 14,22%  14,51%  16,37%  15,13%  13,78%

med erhvervs- og kort
videregdende uddannelse Kommune 19,09% 19,15% 19,50% 18,85% 18,48%

Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

Andelen af unge fra boligomraderne med en mellemlang eller lang uddannelse ligger ligesom for de
gvrige uddannelseskategorier under det kommunale niveau. Over perioden 2016-2020 har der veeret
en positiv udvikling i bade boligomrgderne og i kommunen som helhed.

2016 2017 2018 2019 2020
Andelen af 18-29érig ByLivKolding = 5,14% 6,57% 6,58% 7,49% 8,51%
med mellemlang og lang
Kommune 10,02%  11,10%  11,73%  12,14%  12,81%

videregdende uddannelse
Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

Der er sdledes tegn pd en positiv udvikling i uddannelsesniveauet blandt de unge i boligomraderne,
men der er fortsat et relativt stort gab pa 4,3% op til det kommunale gennemsnit. P8 baggrund af
det lave uddannelsesniveau samt andelen af unge pa uddannelseshjeelp i boligomraderne, vurderes
der fortsat at vaere behov for Job- og uddannelsesmentor indsatsen.

Ser man pa det generelle uddannelsesniveau i aldersgruppen 18-64 ar, kan man af nedenstdende
figur se, at afdelingerne i helhedsplanen ligger under niveauet for almene boliger i Kolding kommune
og vaesentligt under det generelle niveau for Kolding Kommune. Ligesom malgruppen 18-29 3r ses
der her ogsa en vaesentlig difference op til det kommunale gennemsnit.
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Delma3l og indikatorer for indsatsomridet
Der skal opsaettes delmal for indsatsomradet Uddannelse og Livschancer samt indikatorer, der sikrer,
at der Igbende kan fglges op pa disse.

Delmalene skal forstds som ’skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal og beskrive de konkrete
succeser, der gnskes opndet med de aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas.

Formalet med delml og indikatorer pd dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet.

Delmal Indikator Baseline Baseline Baseline | Datakilde
boligomride/ kommune &r
mdlgruppe
@get trivsel for 4-6 Forzeldrevurdering Data er Data er 2021 Kolding
drige bgrn i af bgrnenes trivsel tilgeengelig ultimo | tilgeengelig kommune/
daginstitutioner - en del af 2021 ultimo 2021 Aalborg
(perioden 2021- Leeringsledelse universitet
2023) (Aalborg
Universitet)
Flere unge er i job Andelen af 18-29- Andel: 16,23% Andel: 2020 Landsbygge
eller uddannelse rige, der eri (Antal: 707) 17,23% -fondens
beskaeftigelse (Antal: 9630) beboerdata,
Andelen af 18-29- tabel 10
rige, der eri Andel: 35,37% Landsbygge
beskeeftigelse (Antal: 457) Andel: -fondens
37,57% beboerdata,
(Antal: 5207) tabel 9
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Flere Andelen af 18-29- 55,06 327,66 2020 Kolding
aktivitetsparate drige i malgruppen | heldrspersoner heldrspersoner Kommune
uddannelseshjeelps | aktivitetsparate
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kommer i job eller
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Flere 8benlyst Andelen af 18-29- 44,31 243,48 2020 Kolding
uddannelsesparate | arige i malgruppen | heldrspersoner heldrspersoner Kommune
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uddannelse?

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielse af m3l og delmal
o Job- og uddannelsesmentorer

Lektiecaféer

Forzeldreinddragelse p& skolerne og daginstitutioner

Forzeldrenetveerk fx mgdre-/faedregrupper

Kvarternetvark

O O O O

Medarbejderressourcer for indsatsomradet
Profiler for boligsociale medarbejdere:
o Paedagogisk eller socialfaglig baggrund/erfaring
o Erfaring indenfor uddannelses- og beskaeftigelsesomradet
o Erfaring med foraeldreinddragelse
o Erfaring med facilitering af tvaerfaglige netveerk

Samlet personaleressourcer i indsatsomradet: 4 PE.

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:
Kolding Kommune har en lang raekke lokale og/eller kommunedsekkende indsatser, som den
boligsociale medarbejder har et taet samarbejde med.

I indsatsomradet Uddannelse og Livschancer er der fx fglgende kommunale supplerende indsatser:
Talentudviklere

Ungekontaktens opsggende medarbejdere

Ungdomsskolens klubber i boligomraderne

Skole-/dagsinstitutionsradgivere

Sundhedsplejen

Daginstitutionerne

Skolerne

Familieradgivningen

O O O O O O O O




Indsatsomradets gkonomi i henhold til budget

Organisation Finansiering

Landsbyggefonden 9.424.000,-
Lokal medfinansiering 2.953.000,-
Samlet budget for indsatsomridet 12.377.000,-

Indhold og praksis (aktivitetsbeskrivelse)

Af den strategiske aftale fremgar det, at der i boligomradderne er et lavt uddannelsesniveau samt en
hojere andel af unge pa uddannelseshjzelp. Pa baggrund af de beskrevne udfordringer med det lave
uddannelsesniveau samt andelen af unge pa uddannelseshjzelp, ivaerksaettes en ekstra stgtte udover
de ordineere tilbud til bgrn, unge og deres familier.

1.5.1.1. Job og Uddannelsesmentorer

P& baggrund af det lave uddannelsesniveau samt andelen af unge pa uddannelseshjeelp i
boligomrdderne, iveerkszettes en ekstra stgtte udover de ordinzere tilbud til unge, der vurderes
uddannelsesparate indenfor et ar og unge der er vurderet aktivitetsparate, men som vurderes at
veere taet p& malgruppen uddannelsesparate indenfor et ar.

Denne stgtte vil vaere i direkte forlaengelse af den kommunale indsats, s den enkelte unge oplever
kontinuitet og enkelthed. Indsatsen bestar af en udvidet ordning med job- og uddannelsesmentor
for unge i alderen 18-29 ar i boligomraderne under den boligsociale helhedsplan. Ungecentret
visiterer den enkelte unge til projektet (aktiviteten er sdledes CPR-baseret) — Aktiviteten er et tilbud
til den enkelte unge.

Job- og uddannelsesmentor er selv opsggende i forhold til malgruppen og indgar i teet samarbejde
med Ungecentret i forhold til at motivere og fastholde den enkelte unge i forhold til uddannelse eller
job. Job- og uddannelsesmentor har fokus pa at stgtte og vejlede den enkelte unge i forhold til at
overvinde de forhindringer, der kan vaere i den enkeltes liv, i forhold til at kunne fastholdes og eller
gennemfgre en uddannelse samt fastholdes i beskeeftigelse.

Job- og uddannelsesmentorerne varetager fglgende opgaver i forhold til den enkelte unge:
Hjzelp til uddannelsesvalg

Kgre jobspor

Hjaelp til jobvalg

Hjeelp til fastholdelse i uddannelse og job

Vejledning i boligsggning

Hjzelp til ansggning af SU

Stgtte og vejledning i hverdagen

Opfglgning af start af uddannelse med fokus pa fastholdelse
Opfglgning af start af job med fokus pa fastholdelse
Opfalgning og fokus pa start pa lzereplads

Fokus pa samarbejde med uddannelsesinstitutioner

O O O O O O O O O 0 O



Formal
At styrke uddannelse og beskaeftigelse blandt unge i alderen 18-29 ar ved at tilbyde en handholdt
uddannelses- og beskaeftigelsesindsats.

Malgruppe

Den primare malgruppe: uddannelsesparate og aktivitetsparate unge i alderen 18-29 ar i alle
afdelinger, der indgar i den strategiske aftale (dog ikke de 3benlyst uddannelsesparate, men de
unge, der vurderes uddannelsesparate indenfor et ar samt unge der vurderes aktivitetsparate.

Ansvars- og rollefordeling

Indsatsen sker i teet samarbejde med Ungecenter Kolding. For at sikre en koordineret indsats
omkring den enkelte unge gennemfgres aktiviteten som et partnerskab mellem Ungecentret og
ByLivKolding. Det vil i praksis sige, at de boligsociale job- og uddannelsesmentorer er at betragte
som en del af den samlede indsats, de unge modtager fra Ungecentret.

Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for at etablere kontakt til den enkelte unge, i teet
samarbejde med Ungecentrets ungeradgiver.

Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for at guide de unge, der skabes kontakt til, gennem det
opsggende arbejde, videre i forhold til de kommunale rddgivnings- og vejledningstilbud.

1.5.1.2. Lektiecafé

P& baggrund af karakterniveauet og uddannelsesniveauet blandt unge i boligomraderne tilbydes der
lokal lektiehjaelp.

Lektiecaféerne er baseret pa frivillige kraefter. Pt. er der 3 lektiecaféer i boligomraderne.
o Lektiecafé i Skovparken/Skovvejen

Lektiecaféen er et tilbud til alle skolesggende bgrn og unge i kvarteret.
Tilbuddet har til huse i et lokale stillet til r&dighed af afd. 21.
o Lektiecaféerne i Munkebo

Der er to tilbud til bgrn/unge i Munkebo.

Tilbuddet for de yngste bgrn/0.-3. klasse har til huse i Munkevaangets Skole SFO.

Tilbuddet for de eeldste bgrn og unge/mellemtrinnet og overbygningen i folkeskolen samt
ungdomsuddannelserne har til huse i et lokale stillet til radighed af afd. 103.

I lektiecaféerne kan bgrn og unge fa mulighed for ro til at fordybe sig i lektier. Frivillige voksne
tilbyder stgtte og hjeelp til de ting, der kan vaere svaere og til at tale om fremtidens uddannelses-
drgmme.

Som et supplement til den frivillige indsats samarbejdes der med UU om at tilbyde unge og deres
foraeldre viden om uddannelsesvalg og fremtidsmuligheder. Det kan fx veaere i form af seerlig
information til foraeldrene i forbindelse med den unges valg af brobygningstilbud i 8. klasse eller
ekstra information til foraeldrene og den unge op til uddannelsesvalg.

Formal
At give bgrn og unge mulighed for at udfolde deres fulde potentiale, herunder stgtte bgrn og unge i
deres skolegang og styrke deres gennemfgrsel af uddannelse.



M3lgruppe

Primaer malgruppe:

Skolebgrn og unge i kvarteret ved Munkebo og kvarteret Skovparken/Skovvejen.
Sekundaer malgruppe:

Skolebgrn og unge i de gvrige boligomrader.

Ansvars- og rollefordeling
Den boligsociale medarbejder skal bidrage til rekruttering af frivillige og formidle muligheden for
lektiehjaelp til omradets bgrn og unge samt gvrige aktgrer i omradet.

Den boligsociale medarbejder skal bidrage til at danne netvaerk og koordinere mellem de frivillige i
lektiecaféen og omradets gvrige aktgrer.

Den boligsociale medarbejder skal udvikle samarbejdet med frivillige organisationer, fx Dansk
Flygtningehjeelp. Desuden skal der veaere fokus pd at etablere nye lektiecaféer samt fokus pa en
intensiv indsats op til eksamen, evt. med tilknytning af mentorer for den lidt aldre mfilgruppe, hvor
der skulle veere behov for dette.

1.5.1.3. Foraldreinddragelse

I samarbejde med de lokale daginstitutioner og skoler szettes der fokus pa at inddrage forzeldrene i
bgrnenes institutions- og skoleliv. Der er i Kolding rigtig gode resultater med, at det boligsociale og
de lokale institutioner, skoler og klubber indgdr partnerskaber om at styrke foraeldreinddragelsen.
Disse erfaringer bygges der videre pa i perioden 2022-2025.

P& baggrund af udfordringerne med trivsel i daginstitutionerne vil der i dele af perioden veere et
seerligt fokus pa at arbejde med forzeldreinddragelse i daginstitutionerne, saledes at der iveerksaettes
en malrettet indsats for de mindste bgrn i boligomraderne. Der er indgaet et partnerskab med Bgrne,
- Uddannelse- og Arbejdsmarkedsforvaltning i forhold til en saerlig indsats i daginstitutionerne, hvor
stgrsteparten af bgrnene i boligomraderne er tilknyttet. Partnerskabet saetter fokus pd bgrnene i
kategori 2 og 3 pa bgrnelinealen. Der arbejdes malrettet med forzeldreinddragelse i forhold til det
enkelte barns udfordringer og med foreeldrenes muligheder for at understgtte barnets udvikling i en
positiv retning. Samtidigt med foraeldreinddragelsesindsatsen szetter daginstitutionerne ind i forhold
til bgrn, der er udfordret i forhold til den sociale og personlige udvikling (fx selvkontrol, social
tilpasningsevne, nysgerrighed).

Den samlede indsats i bgrnehaverne evalueres efter 2 ar.

Forzeldreinddragelsesindsatsen vil generelt set have fokus pd forventninger og forstdelse mellem
institutionerne/skolen og foraeldrene. Der laves en individuel plan for, hvordan inddragelsen bedst
tilpasses de lokale udfordringer, og der udarbejdes en handleplan mellem helhedsplanen og
institutionen/skolen.

Indsatsen i skolerne suppleres af netvaerks- og kursusaktiviteter fx mgdregrupper, i samarbejde med
sundhedsplejen og familiekurser.

Formal

At styrke foreeldreinddragelse og foreeldreengagementet, herunder:
o At opnd teettere samarbejde mellem skole og hjem.
o At opnd bedre samarbejde mellem institution og hjem.



o Styrke brugen af AULA som feelles platform, nar samarbejdet handler om fzellesskabet pa
skolen, lzeringen i klassen som helhed og de daglige beskeder mellem skole og hjem.

o Styrke foreeldresamarbejdet for at sikre, at bgrn opnar trivsel, lzering og udvikling.

o At styrke foraeldrenes viden og handlemuligheder, i forhold til at stgtte bgrnenes udvikling

M3&ligruppe
Forzeldre med bgrn i alderen 0-18 ar

Ansvars- og rollefordeling
De lokale institutioner, skoler, klubber og familieafdelingen bidrager med at udpege relevante temaer
og malgrupper for aktiviteterne. Desuden bidrager de til rekruttering af deltagere til kurser.

Den boligsociale medarbejder er pd baggrund af disse input ansvarlig for at tilrettelaegge og afholde
kurser eller dialogmgder i samarbejde med relevante aktgrer.

Den boligsociale medarbejder varetager en del af undervisningen og er ansvarlig for at booke/
inddrage relevante oplaegsholdere.



1.5.1.4. Kvarternetvaerk

Kvarternetvaerkene er centrale aktgrer i den helhedsorienterede indsats i lokalomraderne og har til
formal at skabe feelles ejerskab og udvikling lokalt.

Gennem afholdelse af lokale kvarternetvaerksmgder udvikles samarbejdet og kendskabet til
hinandens ressourcer.

Gennem feelles temaoplaeg, workshop og erfaringsudveksling opnas et gget samarbejde pa tvaers.

Kvarternetveerkene er fgrst og fremmest et tvaerfagligt professionelt netvaerk, der skal sikre
koordinering og synergi mellem de mange indsatser i boligomraderne.

Kvarternetvaerksmgder, inspirationsture og seminarer er derfor placeret pd hverdage indenfor
normal arbejdstid.

Formal
Styrke samarbejdet vedr. beskaeftigelse i boligomraderne, ved:
o At aktgrerne i lokalomrdderne far bredere viden om job- og uddannelsesindsatsen i
boligomraderne
o At aktgrerne i lokalomrdderne opndr bedre kendskab til hinandens handlemuligheder og
ressourcer
o At sikre hgjere grad af samarbejde pa tvaers i de enkelte kvarterer
o At sikre et hgijt informationsniveau og lokal koordinering, s der skabes rammer for synergi
mellem de forskellige aktgrers mangeartede aktiviteter og indsatser.

M3&Igruppe(r)
Alle relevante aktgrer i lokalomraderne:
o Beboerdemokrater
Frivillige organisationer
Institutioner
Opsggende medarbejdere
Politi
Kommunale samarbejdspartnere (sundhedsplejerske, familierddgivere, fritidskonsulent,
jobkonsulenter, ungdomsskolen m.fl.) samt samarbejdspartnere i boligorganisationernes
drift.

O O O O O

Ansvars- oqg rollefordeling
Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for koordinering og facilitering af kvarternetvaerkene. De
enkelte kommunale forvaltninger stiller medarbejderressourcer til radighed for kvarternetveaerkene.




1.5.2. DELAFTALE - BESKAFTIGELSE

Aftalens parter
Arbejdsmarkedschef

Job- og Integrationschef
Ungdomsskoleleder

Leder af Ungekontakten
Boligorganisationernes drift
Leder af Sundhedscenter Kolding

Problemkompleks for indsatsomradet Beskaeftigelse
Boligafdelingerne er karakteriseret ved, at mange af beboerne er udenfor arbejdsmarkedet.

Fzelles for alle fire boligomrader er, at andelen af fartidspensionister udggr den stgrste
enkeltstdende gruppe af beboere udenfor arbejdsmarkedet, jf. nedenstadende figur.

Andel beboer 18-64 ar der modtager Fgrtidspension

Kolding kommune 6%
Braendkjeer (Afd. 109, 110, 9, 15, 23) 19,34%
SV-kvarteret (Afd. 76) 13%
Munkebo m.fl. (Afd. 24, 108, 103 19) 17,30%
Skovparken m.fl. (afd. 2, 21 22, 42) 18,24%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Kilde: Landsbyggefondens Beboerdata 2020

Det samlede antal beboere pd fortidspension i de fire omrdder, som er en del af den boligsociale
helhedsplan, er 799 personer (2020 tal), hvilket svarer til 24% af Kolding kommunens samlede
fortidspensionister. Ser man naermere pa de enkelte afdelinger, er det specielt afd. 110 og 9 i
Braendkjeer med henholdsvis 25% og 22%.

Samtidig er ca. 1/3 af gruppen udenfor arbejdsmarkedet p& passiv kontanthjzelp. Det indikerer, at
en stor andel af beboerne udenfor arbejdsmarkedet har andre udfordringer end ledighed og derfor
er relativt langt fra arbejdsmarkedet.



Fjordparken Kvarteret Skovparken/ Knud Kolding

. Hansens Kommune
/ ved Skovvejen Vej/
Braandkjaer Munkebo m. fl. ] .
Junghansvej
Andel udenfor
arbejdsmarkedet pa o o o o 23,9%
passivkontanthjzelp Sl AP e Sl (1.749,3)
Andel udenfor
arbejdsmarkedet, o o o o 29,69%
der er ledig eller 26% 12% 23% 25% (2.248,8)
aktiverede
Andel udenfor
arbejdsmarkedet pa o o o : 5,05%
sygedagpenge Le e Le (382,6)
Andel udenfor
arbejdsmarkedet pa o o o o 42,17%
fartidspension 19,34% 17,30% 18,24% 13% (3.193,8)

Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

Det er desuden vurderingen fra jobcenteret, at den hgje andel af beboere uden tilknytning til
arbejdsmarkedet er teet knyttet til det lave uddannelsesniveau, der ligeledes kendetegner
boligomrdderne.

Den hgje forekomst af voksne udenfor arbejdsmarkedet betyder, at en stor gruppe bgrn og unge
vokser op uden rollemodeller i forhold til job og uddannelse. Der er desuden en gruppe af saerligt
udsatte bgrn/unge, der mangler kendskab, viden om normer og veerdier knyttet til at veere en del af
en arbejdsplads.

Den manglende viden om arbejdsmarkedet er ikke kun begraenset til bgrn og unge. Jobcenterets
medarbejdere, der er tilknyttet beskaeftigelsesindsatsen i boligomraderne, oplever manglende viden
om bade job- og uddannelsesforhold og muligheder. I de to boligomrader Skovparken/Skovvejen og
Munkebo opleves det, at beboere finder det udfordrende at anvende de ordinzere tilbud pa
beskaeftigelsesomradet.

I forbindelse med Covid-19 nedlukningen har Jobcentret oplevet, at den sprogligt svageste gruppe
af borgere i boligomraderne har mistet tidligere opndede sproglige feerdigheder. Jobcentret peger
desuden pd, at det samme ggr sig geeldende i forhold til den tilegnede arbejdskultur og
arbejdsforstaelse. De afledte effekter af Covid-19 nedlukningen antages derfor at have forstaerket
de svageste gruppers manglende tilknytning til det omgivende samfund.

Det opleves, at en kontinuerlig kontakt med beboer om dennes muligheder p3 trods af
begraensninger i fx arbejdsevnen, er med til at skabe fokus pa muligheder for at bidrage til
faellesskabet, boligomrdderne lokalt og dermed samfundet. Dette antages endvidere at skabe veerdi
fremadrettet, da bgrn og unge vil opleve veerdien af, at deres foreeldre gar pd arbejde og dermed
bidrage til faellesskabet.



Delmdl og indikatorer for indsatsomrddet
Der skal opseettes delmdl for indsatsomrddet Beskzeftigelse samt indikatorer, der sikrer, at der
Isbende kan faglges op pa disse.

Delmalene skal forstds som ‘skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal og beskrive de konkrete
succeser, der gnskes opndet med de aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delméalene opnas.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at folge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet.

Delmal Indikator Baseline Baseline Baseline | Datakilde
boligomrédde/ | Kommune ar
malgruppe
Flere aktivitetsparate Andelen af 18- 192,20 666,56 2020 Kolding kommune
kontanthjzelpsmodtagere | 64-3rige i heldrspersoner | heldrspersoner
kommer i job eller malgruppen
uddannelse* aktivitetsparate
falder
Flere jobparate Andelen af 18- 72,29 287,40 2020 Kolding kommune
kontanthjzelpsmodtagere | 64-3rige i heldrspersoner | heldrspersoner
kommer i job eller malgruppen
uddannelse® jobparate
falder
Flere 18-64-arige er i Andelen af 18- | Andel: 51,14% | Andel: 2020 Landsbyggefondens
beskeeftigelse 64-3rige, der (Antal: 2.228) 77,87% beboerdata
eri (Antal:43.259) Tabel 10
beskeeftigelse
@ges
Flere 15-64-arige er i Andelen af 15- | Andel: 18,13% | Andel: 2020 Landsbyggefondens
gang med uddannelse 64-3rige er i (Antal: 842) 16,15% beboerdata
gang med (Antal: 9.557) Tabel 10
uddannelse
gges
Antal unge i fritidsjob Mindst 8 har 16 - 2020 Boligsocial
veeret i medarbejder
fritidsjob ved ByLivKolding
ejendoms-
funk-
tionaererne pr.
ar

41 forhold til delmal tages der hgjde for andelen af borgere der flyttes mellem kategorierne
aktivitetsparate og jobparate.
5 I forhold til delmdl tages der hgjde for andelen af borgere der flyttes mellem kategorierne
jobparate og aktivitetsparate.



Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielse af mél og delm&l

o Fritidsjob for unge 13-17 &r

o Jobcafé, fx socialfaglig radgivning, etablering af kontakt til relevante samarbejdspartnere, fx
UU-vejledningen, PPR, familieafdelingen m.fl. samt hjeelp til jobvalg m.m.

o Sundhedsfremmende og forebyggende tilbud, fx hjzelp til selv at tage ansvar for sin egen
sundhed, fx vejledning i forhold til diabetes, herunder inspiration til sund kost, traening,
andring af vaner mm., fx generel fokus pd sundhed, - herunder hvordan opndr man
forandringer.

o En ny start for flere (Sociale effektinvesteringer)

o Kvarternetveerk

Medarbejderressourcer for indsatsomradet
o Erfaring indenfor uddannelses- og beskaeftigelsesomradet
o Paedagogisk og socialfaglig baggrund/erfaring
o Erfaring med facilitering af tvaerfaglige netvaerk

Samlet personaleressourcer i indsatsomradet: 1,1 PE

Herudover er der afsat ressourcer i forbindelse med sociale effektinvesteringer - disse er ikke
medtaget i den boligsociale helhedsplans budget.

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomridet:
Kolding Kommunes Arbejdsmarkedsudvalg fastlagde november 2020 fglgende ramme for
beskaeftigelse og uddannelse i boligomraderne:
o Et teet samarbejde med boligforeningerne om job til beboerne
Styrket jobformidling til omradets virksomheder
Flere i gang med erhvervsuddannelser/voksenlaerlinge
Etnisk iveerkseetteri
Opkvalificering og afdaekning af kompetencer
Fra ledighedsydelse til ansaettelse

O O O O O

Den boligsociale helhedsplans indsatser ligger i forleengelse af arbejdsmarkedsudvalgets ramme-
seetning for den kommunale beskaeftigelsesindsats.

Kolding Kommune har sammen med Den Sociale Kapitalfond indgdet et partnerskab om at styrke
beskaeftigelsen i boligomrdderne. Denne indsats er malrettet borgere over 30 &r med bgrn, og som
kan karakteriseres ved at vaere langt fra arbejdsmarkedet. Der er fokus pd, hvordan de konkrete
boligsociale aktiviteter kan supplere beskaeftigelsesindsatsen for malgruppen fx saerligt tilrettelagte
familiekurser og seerligt fokus pa fritidsjob til bgrn i familierne, der er en del af
beskeeftigelsesindsatsen.

Effektinvestering og udvikling af den boligsociale indsats er sket i en sammenhaeng med henblik pd
synergi mellem landsbyggefondens investering og gvrig investering og samarbejdet om
malgrupperne. Den boligsociale helhedsplan spiller bl.a. ind med kvalitativ viden vedr. malgruppens
behov og udbytte, samtidig med at have et seerligt fokus pa samspillet mellem leverandgr,
supplerende indsatser fra Kolding kommune og den helhedsorienterede indsats ved den boligsociale
helhedsplan.

Helhedsplanens beskaeftigelsesindsats skal ses i taeet sammenhaeng med indsatsomradet Uddannelse
og Livschancer.



Indsatsomradets gkonomi i henhold til budget

Organisation

Finansiering

Landsbyggefonden 2.641.000,-
Lokal medfinansiering 1.123.000,-
Samlet budget for indsatsomridet 3.764.000,-

Indhold og praksis (aktivitetsbeskrivelse)

Boligafdelingerne er karakteriseret ved, at mange beboere er udenfor arbejdsmarkedet.

Fzelles for alle fire boligomrader er, at andelen af fartidspensionister udggr den stgrste enkeltstdende
af grupper af beboere udenfor arbejdsmarkedet. Ca. 1/3 af gruppen udenfor arbejdsmarkedet er pd
passiv kontanthjaelp, hvilket indikerer, at en stor andel af beboerne udenfor arbejdsmarkedet har
andre udfordringer end ledighed og derfor relativt langt fra arbejdsmarkedet.




1.5.2.1. Fritidsjob

Aktiviteten bestar af fglgende:
o Vejledning/coaching til den unge i forhold til jobsggning
o Fritidsjob primeert hos ejendomsfunktionerne- og sekundaert offentlige institutioner (den
unge aflgnnes af helhedsplanen)
o Fritidsjob ved private virksomheder (den unge aflgnnes af virksomheden)

De unge, som er gamle nok og vurderes klar, stgttes i at sgge fritidsjob. Blandt de unge, som
vurderes til at have behov for yderligere stgtte, rekrutteres til fritidsjob i afdelingerne. Fritidsjobbet
i afdelingerne er i tilknytning til ejendomsfunktionsererne og det arbejde, som de udfgrer. Der er
afsat midler i helhedsplanen til afleanning af fritidsjobbere ved ejendomsfunktionzererne og ved
offentlige institutioner.

De unge ansaettes til at Igse traditionelle opgaver i boligomradderne i samarbejde med ejen-
domsfunktionaererne samt i de offentlige institutioner. De unge treenes i at varetage et job, fx mgde
til tiden, forstd krav og regler samt rettigheder pd arbejdspladsen.

Samtidigt arbejdes der pa, at foraeldrene bliver inddraget, sa de far en forstaelse for de vilkar, de
unge skal arbejde under og dermed kan vaere med til at stgtte deres bgrn i arbejdet.

Efter 3-6 maneder, alt efter den unges behov, stgttes de unge i at finde et ordinaert fritidsjob.

Unge, som ikke har behov for "traening” ved ejendomsfunktionzererne, stgttes i at finde et ordinaert
fritidsjob med det samme.

Der vil endvidere afholdes kurser omkring jobsggning, ansggnings- og cv skrivning samt jobsamtaler.

Formal

At styrke beskaeftigelsesmulighederne for unge, herunder:
o At give den enkelte unge konkrete arbejdsmarkedserfaringer
o At styrke den enkelte unges tro pa egne fremtidsmuligheder.

M3lgruppe(r)
Unge i alderen 13-17 &r

Ansvars- og rollefordeling

Rekruttering til fritidsjobsindsatsen sker i samarbejde med lokale skoler, klubber, SSP-grupper,
ejendomsfunktionzerer samt Ungecenterets medarbejdere og Unge kontaktens fritidsjobkonsulent.
Herudover er den boligsociale medarbejder opsggende i boligomraderne.

Den boligsociale medarbejder er opsggende i forhold til det lokale erhvervsliv og er ansvarlig for
udviklingen af erhvervsnetveaerket.

Den boligsociale medarbejder matcher de enkelte unge med enten et fritidsjob ved
ejendomsfunktioneererne, offentlige institutioner eller en virksomhed i netveerket. Den boligsociale
medarbejder fglger op pa de unge i fritidsjob efter behov og tilbyder stgtte og vejledning til
virksomhederne.



1.5.2.2. Jobcafé

P& baggrund af andelen af ledige borgere i omraderne samt gvrige borgere pa offentlig forsgrgelse
og det lave uddannelsesniveau iveerksaettes der en ekstra stgtte udover de ordinzere tilbud, der
allerede findes til borgere udenfor arbejdsmarkedet.

Stgtten vil vaere en forleengelse af den kommunale indsats og dermed bygge bro til de kommunale
tilbud pa beskaeftigelsesomradet.

Indsatsen bestar af en Jobcafé, hvor det vil veere muligt, at fa hjeelp til fx jobsggning, herunder
udarbejdelse af ansggning og cv.

Herudover vil Jobcaféen veere et samlingspunkt, som styrker samarbejdet pa tvaers af kommunen,
civilsamfundet og netveerksaktiviteter. Der skal arbejdes med Iokale ressourcer, fx Dansk
flygtningehjaelp og uddannelsesinstitutionerne. Endvidere skal samarbejdet omkring sundhed,
psykiatri og beskaeftigelse @ge fokus pd, hvordan man kan forebygge og afhjeelpe, at fx
sundhedsmaessige udfordringer kan udggre en barriere for tilknytning til arbejdsmarkedet. Der vil
veere tet samarbejde om aktiviteter, der gennemfgres i projektet “"En ny start for flere” (sociale
effektinvesteringer).

Gensidig sammenhaeng mellem sundhed, beskeeftigelse, civilsamfundet, frivillige, netvaerks-
aktiviteter m.m. kan have betydning for borgerens arbejdsmarkedstilknytning, hvorfor der i job-
caféen saettes fokus pa samarbejdet pd tveers for bade at forebygge og for at bringe beboerne
naermere arbejdsmarkedet.

Jobcaféen vil vaere aben 4 timer pr. uge i mindst 40 uger om aret i hvert omrade i boligomraderne
Skovparken/Skovvejen og Munkebo.

Herudover vil den boligsociale indsats gvrige parter understgtte tiltag udenfor jobcaféens abningstid.

Formal
Jobcaféen har til formal at formidle viden og hjeelp til beboerne om at komme naermere job,
uddannelse m.m. Herudover vil man i caféen kunne vejlede om forskellige omrader, herunder:

o Socialfaglig rédgivning

o Hjeelp til at laese og forstd breve fra fx skole, institution, Jobcentret og boligforeningen

o FEtablering af kontakt til relevante samarbejdspartnere, fx UU-vejledningen, PPR,

familieafdelingen m.fl.
o Hjaelp til jobvalg
o @get kendskab til malgruppen og dennes behov.

Der vil desuden Igbende afholdes malrettede forlgb i forhold til konkrete temaer, fx ivaerksaetteri,
sprog, jobsggning, sundhedsfremmende- og forebyggende tilbud m.m. Herudover vil der Igbende
afholdes sundhedsfremmende og forbyggende oplaeg/forlgb, som vurderes at vaere vaesentlige pa de
aktuelle tidspunkter.

Malgruppe(r)

Den primaere malgruppe: Beboere i kvarteret ved Munkebo og kvarteret Skovparken/Skovvejen, der
har behov for hjeelp og understgttelse i forhold til fremtidige beskaeftigelsesmuligheder og herunder
andre forhold, der kraever opmeerksomhed i denne forbindelse.

Malgruppen for Sociale effektinvesteringer - "En ny start for flere’, er gruppen af ikke-jobklare
beboere i boligomraderne, beboere som er foreeldre til bgrn under 18 ar.

Ansvars- og rollefordeling

Indsatsen sker i teet samarbejde med Jobcenter Kolding, for at sikre en bred og koordineret indsats
for beboerne i omraderne Munkebo og Skovparken/Skovvejen. Dette skal veere med til at sikre at
borgeren kan fa et stgrre kendskab til erhvervslivet og egne muligheder samt komme i job eller
uddannelse.



Aktiviteten gennemfgres som et partnerskab mellem Jobcenter Kolding og ByLivKolding. Det vil i
praksis sige, at de fra Jobcentret involverede medarbejdere er at betragte som en del af den samlede
indsats.

Derudover samarbejdes der om konkrete problemstillinger og temaer med fx Sundhedscentret og
relevante frivillige aktgrer.

1.5.2.3. En ny start for flere — Sociale effektinvesteringer

En seerlig indsats for forventeligt 70 borgere - med langvarig beskaeftigelse som gnsket effekt.

Social-, Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens indsatser supplerer beskeeftigelsesindsatserne
og understgtter, hvor behovet viser sig at veere.

Muligheden opstar via kapital udefra og en tilbagebetaling, der skal ske i takt med, at der ses en
lengerevarende effekt i form af en hel eller delvis selvforsgrgelse hos borgerne.

Der er seerligt fokus pa at inddrage malgruppen i at udvikle den konkrete indsats sammen med
leverandgrer og den boligsociale indsats. Det vil ske samtidig med behandling af naerveerende
helhedsplan. Det vil blive tilpasset efter designproces ved opstart, ligesom der vil vaere midtvejs- og
afsluttende evaluering.

Formal

Formalet er at kunne igangseette indsatser via sociale effektinvesteringer, der ligger ud over, hvad
der tilbydes i dag, og derigennem skabe en langvarig udvikling af indsatsen og effekten, der bidrager
til Igsningen af et socialt problem, fx at hjeelpe den enkelte fra kompleks ledighed til beskaeftigelse.

Malgruppe(r)
Primaermalgruppen er gruppen af ikke-jobklare beboere i Skovparken/Skovvejen og Munkebo,
beboere som er foreeldre til bgrn under 18 ar.

Sekundaer malgruppe: gvrige ikke-jobklare beboere i boligomrdderne.

Idet der er et szerligt fokus pa borgere med komplekse arsager til ledighed, vil malgruppen primaert
vaere aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, men ogsa andre grupper, herunder ogsd borgere,
der ikke har profitereret af opsvinget og dermed er i risiko for lsengerevarende ledighed.
Udgangspunktet er beboere i Skovparken/Skovvejen og Munkebo, evt. supplereret med de gvrige
boligomrader, der er en del af den boligsociale helhedsplan.

Ansvars- og rollefordeling

De sociale effektinvesteringer bygger pa et samarbejde mellem Den Sociale Kapitalfond,
ByLivKolding, en beskeaeftigelsesleverandgr og hhv. Social-, Senior-, Sundheds- og Fritids-
forvaltningen samt Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Social- og sundhedsforvaltningens indsatser supplerer beskaeftigelsesindsatserne og understgtter,
hvor behovet viser sig at veere.

Den sociale Kapitalfond arbejder med udvikling af sociale effektinvesteringer og har fokus pa
baeredygtige lgsninger pa sociale udfordringer, som ikke handteres effektivt i dag.



Landsbyggefonden bidrager med ressourcer via helhedsplanen til designproces

(midler fra ByLivKoldings 2018-2021 helhedsplan) til projektlederressourcer i opstartsperioden
(midler fra ByLivKoldings 2018-2021 helhedsplan) og til evaluering af det samlede projekt
(midler fra ByLivKoldings 2022-2025 helhedsplan).

ByLivKolding bidrager med aktiviteter, der kan understgtte projekt “En ny start for flere” fx gennem
seerligt tilrettelagte familiekurser og fritidsjob til unge, hvis foraeldre er en del af projektet. Der vil i
ByLivKolding vaere et seerligt fokus pa aktiviteter, der kan skabe synergi mellem det boligsociale
arbejde og beskezeftigelsesprojektet. - Kolding Kommune er projektansvarlig for projekt “"En ny start
for flere”.

1.5.2.4. Kvarternetvaerk

Kvarternetvaerkene er centrale aktgrer i den helhedsorienterede indsats i lokalomraderne og har til
formal at skabe feelles ejerskab og udvikling lokalt.

Gennem afholdelse af lokale kvarternetvaerksmgder udvikles samarbejdet og kendskabet til
hinandens ressourcer.

Gennem feelles temaoplaeg, workshop og erfaringsudveksling opnds et gget samarbejde pa tvaers.

Kvarternetvaerkene er fgrst og fremmest et tveerfagligt professionelt netvaerk, der skal sikre
koordinering og synergi mellem de mange indsatser i boligomraderne.

Kvarternetvaerksmgder, inspirationsture og seminarer er derfor placeret pd hverdage indenfor
normal arbejdstid.

Formal
Styrke samarbejdet vedr. beskaeftigelse i boligomraderne, ved:
o At aktgrerne i lokalomraderne far bredere viden om beskzaeftigelsesindsatsen i
boligomraderne
o At aktgrerne i lokalomrdderne opndr bedre kendskab til hinandens handlemuligheder og
ressourcer
o At sikre hgjere grad af samarbejde pa tvaers i de enkelte kvarterer
o At sikre et hgijt informationsniveau og lokal koordinering, s& der skabes rammer for synergi
mellem de forskellige aktgrers mangeartede aktiviteter og indsatser.

Mé&ligruppe(r)
Alle relevante aktgrer i lokalomraderne:
o Beboerdemokrater
Frivillige organisationer
Institutioner
Opsggende medarbejdere
Politi
Kommunale samarbejdspartnere (sundhedsplejerske, familieradgivere, fritidskonsulent,
jobkonsulenter, ungdomsskolen m.fl.) samt samarbejdspartnere i boligorganisationernes
drift.

O O O O O

Ansvars- oq rollefordeling
Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for koordinering og facilitering af kvarternetvaerkene. De
enkelte kommunale forvaltninger stiller medarbejderressourcer til radighed for kvarternetveaerkene.




1.5.3. DELAFTALE - KRIMINALITETSFOREBYGGELSE

Aftalens parter

Familiechef, Socialforvaltningen

Leder af Ungekontakten

Leder af den kommunale ungdomsskole (herunder klubber)
SSP-koordinator

Politiet

Boligorganisationernes drift

Get2sport

Problemkompleks for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse

To afdeling markerer sig ved at have en hgj andel af dgmte og ved at ligge over graenseveerdien i
forhold til kriterierne, der anvendes til ghettolisten. De to afdelinger, beliggende i den nordlige del af
Kolding, er Skovvejen (Boligselskabet Kolding afd. 2) og Lindehaven (ALFABO afd. 108). I de to

afdelinger er henholdsvis 3,07% og 2,42% af beboerne dgmte.

Yderligere to afdelinger ligger umiddelbart under graensekriteriet; Skovparken, AAB afd. 21 med

2,06% og Fjordparken, ALFABO afd. 110 med 1,92%.6

Af nedenstdende figur ses antal sigtelser/domme fordelt pd personer med bopzel i afdelingerne
inkluderet helhedsplanen sammenholdt med gennemsnit for alle almene boliger i Kolding kommune,

kommunen som helhed og landsgennemsnittet.

Kriminalitet
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3% 1,95%

6,87%

2,25%

Q,
% 1,40% 1,53% 1,22% 1,10%
Il m
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ByLivKolding Almene boliger i Kolding Kolding Kommune

Kommune

B Andel domme B Andel sigtelser

Kilde: Landsbyggefonden, beboerdata, data for 2019.

6 Kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020

2,90%

0,98% 0,80%

Hele landet

6 Bem.: Tallene viser sigtelser for kriminalitet begdet i Skovparken eller Munkebo. Jf. Analyse af
den kriminalpraeventive indsats for bgrn og unge i udsatte boligomrader - Analyse i samarbejde

mellem Kolding Kommune og ByLivKolding maj 2021



Jf. analyse udarbejdet mellem Kolding og ByLivKolding er der fremkommet fglgende resultat, nar der
ses pa sigtelser for kriminalitet opdelt pa geografi for heendelsen og alder pa sigtede for 2020:
e 3.776 sigtelser for kriminalitet, som er foregdet i Kolding kommune i 2020. Kommunens
befolkningstal er 93.161 personer
e 131 sigtelser for kriminalitet, som er foregdet i Skovparken eller Munkebo. I omraderne bor
3.768
e 56 sigtelser for kriminalitet begdet i Skovparken eller Munkebo af personer i alderen 0-25
ar’.

Ser man pa andelen af personer der er sigtet mindst én gang ligger boligafdelingerne i den

boligsociale helhedsplan 1,54% over det gvrige af Kolding Kommune og 1,73% over
landsgennemsnittet. Omregnet er der tale om 98 unge der er sigtet med mindst én sigtelse.
Andel personer med mindst én sigtelse
Hele landet 1,01%
Kolding kommune 1,20%
Almene boliger i Kolding 1,85%
ByLivKolding 2,74%
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%
Kilde: Landsbyggefonden, beboerdata, data for 2019.
2019 2020 2021
Udgifterne til haervaerk i AAB afd. 21: AAB afd. 21: AAB afd. 21:
afdelingerne kr. 37.490,- kr. 82.835, - kr. 58.150,-

Boligselsk. Kolding afd.
2:
kr. 17.100,-

ALFABO afd. 103:
kr. 0,-

ALFABO afd. 109 og
110:
kr. 4.210,-

Kilde: Data fra ALFABO, Boligselskabet Kolding, AAB

Boligselsk. Kolding
afd. 2:
kr. 6.973,-

ALFABO afd. 103:
kr. 461.622,-

ALFABO afd. 109 og
110:
kr. 3.150,-

Boligselsk. Kolding
afd. 2:
kr. 15.000,-

ALFABO afd. 103:
kr. 128.767,-

ALFABO afd. 109 og
110:
kr. 0,-

7 Bem.: Tallene viser sigtelser for kriminalitet begdet i Skovparken eller Munkebo. Jf. Analyse af
den kriminalpraeventive indsats for bgrn og unge i udsatte boligomrader - Analyse i samarbejde
mellem Kolding Kommune og ByLivKolding maj 2021



I Munkebo-kvarteret og Skovparken/Skovvejen opleves det, at mange bgrn i en tidlig alder faerdes
pd egen hand i gademiljget samt i grupper med unge, som er pa kant med loven. Denne gruppe af
bgrn oplever, at der er mange aspekter af livet, som de ikke kan tale med foreeldrene om. Forzeldrene
er ikke saerligt synlige og er dermed ikke med til at seette normer for den adfeerd, bgrnene har i det
offentlige rum. Samtidig efterspgrger foraeldrene viden om handlemuligheder i forhold til at sikre, at
bgrnene treeffer gode valg i livet.

I perioder opleves der en gruppe af unge over 18 ar, der ikke kan rummes i de etablerede ungemiljger
i den gvrige del af byen. Ungegruppen karakteriseres ved at mangle viden om normerne i samfundet
og forstaelse for konsekvenserne af egne handlinger.

Problemkomplekset indenfor kriminalitetsforebyggelse kan ikke belyses udelukkende gennem data
pa andel domte/sigtede i de enkelte afdelinger. I Skovparken/Skovvejen og kvarteret ved Munkebo,
opleves der i perioder grupper af bgrn og unge med en utryghedsskabende adfaerd. Der er ikke i alle
tilfeelde tale om kriminelle haendelser, men derimod et gget konfliktniveau mellem forskellige
grupper. Ligeledes opleves det, at bgrn og unge pavirkes af kulturen omkring det kriminelle miljg,
der gennem de senere ar er blevet mere synlig i boligomraderne.8

Delmal og indikatorer for indsatsomradet
Der skal opsaettes delmal for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse samt indikatorer, der sikrer,
at der Igbende kan folges op pa disse.

Delmalene skal forstds som ‘skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal og beskrive de konkrete
succeser, der gnskes opnféet med de aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas.

Formé&let med delmdl og indikatorer pa dette niveau er arligt at falge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet.

Delmal Indikator Baseline Baseline | Baseline | Datakilde

boligomréde/ | ovrige ar

malgruppe hhp
Det lave antal SSP- Antallet af SSP- | 6 - 2020 Ungetakten Kolding
bekymringer bekymringer Kommune
fastholdes/reduceres reduceres (halvarligt)
frem mod 2025
Udgifterne til haervaerk AAB afd. 21 2020 Ejendomsfunk-
i afd. reduceres frem kr. 58.150,- tionaererne
mod 2025 registrerer

Bolgsels. (halvarligt)

Kolding afd. 2

Kr. 15.000,-

ALFABO afd.

103

kr. 128.767.-

ALFABO afd.

109 og 110

kr. 0,-

8 Kilde: Lokale SSP-aktgrer



Unge bliver bedre til at | Oplevet - - 2021 Kilde: VIVE

mestre livet. livsmestring. livsmestringssurveys
Unges oplevelse af Andelen af 13- - Data er fgrst klar
uddannelsesmotivation, 20-§rige der ultimo 2021
feellesskab og inklusion | deltager i
i samfundet stiger. helhedsplanens

aktiviteter,

faler, at de

klarer sig godt i
forhold til skole,
fritid og

medborgerskab.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielse af mal og delmal
o Tryghedsvandringer

Lommepenge

Eat & Learn

Opsggende arbejde

Kvarternetveerk

O O O O

Medarbejderressourcer for indsatsomradet

Erfaring med beboerinddragelse og involvering

Erfaring med processer, der skaber netvaerk blandt forskellige beboergrupper
Padagogisk eller socialfaglig baggrund/ erfaring

Erfaring med konflikthdndtering/maegling

Erfaring med facilitering af tvaerfaglige netvaerk

O O O O O

Samlet personaleressourcer i indsatsomrddet: 1,6 PE.
Delaftalen spiller taet sammen med de tre gvrige indsatsomrdder i den boligsociale helhedsplan.

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomr3det:

Kolding kommune har en kriminalitetsforebyggende indsats i form af to opsggende medarbejdere,
der skal deekke hele kommune. Derudover har de en raekke indsatser, som helhedsplanen kan spille
sammen med, fx:

Forebyggende/opsggende medarbejdere i Socialforvaltningen

Gadeplansmedarbejdere i Ungekontakten

Psykiatrien/SKP " er

Forebyggende medarbejdere pa senioromradet

SSP-samarbejdet

O O O O O

Indsatsomridets okonomi i henhold til budget

Organisation Finansiering
Landsbyggefonden 2.475.000,-
Lokal medfinansiering 2.493.000,-

Samlet budget for indsatsomradet 4.968.000,-




1.5.3.1. Tryghedsvandringer

Med baggrund i den til tider oplevede utryghed i boligomraderne, ivaerksaettes der trygheds-
vandringer for at identificere, hvad der skaber utryghed i det enkelte omrade. Tryghedsvandringerne
er planlagte gdture gennem boligomréderne, hvor beboere, repraesentanter fra boligselskabernes
drift, kommunen og politiet deltager. P8 tryghedsvandringerne udpeges og debatteres konkrete
utryghedsskabende forhold i boligomradet.

Efter vandringerne udarbejdes en liste over de identificerede utryghedsskabende forhold, og der hvor
det er muligt, en ansvarsfordeling i forhold til Igsning af problemerne.

Et halvt &r efter hver afholdte tryghedsvandring, afholdes et opfglgningsmgde, hvor der ggres status.
Tryghedsvandringerne kan fglges op af temamgder, hvor enkelte problematikker drgftes mere
indgdende.

Tryghedsvandringerne seetter tryghed pa dagsorden i boligomraderne og giver beboerne mulighed
for at pApege og pavirke konkrete utryghedsskabende forhold.

Formal
At have seerligt fokus pa de forhold der skaber utryghed i boligomrdderne.

M3&lgruppe(r)
Alle beboere i boligomraderne tilhgrende den boligsociale helhedsplan.

Ansvars- og rollefordeling

I forhold til tryghedsvandringerne, er det den boligsociale medarbejders ansvar, at planleegge,
herunder involvere, koordinere og afholde vandringerne og mgdeaktiviteterne. Kommunen stiller
relevante medarbejdere til r&dighed. Boligorganisationerne har ansvar for at stille driftspersonale til
radighed og for at treekke tryghedsvandringerne ind som en del af afdelingernes drift.

1.5.3.2. Lommepenge

Med udgangspunkt i de lokale klubber og veaeresteder etableres der lommepengeprojekter, hvor de
unge udfgrer opgaver for afdelingsbestyrelserne, organisationsbestyrelsen og ejendomsfunk-
tionzaererne, fx. pakke og omdele materiale. Bgrnene aflgnnes med faelles oplevelser for midler afsat
i helhedsplanen.

Samtidig arbejdes der p&, at forzeldrene bliver inddraget, s& de far en forstdelse for de vilkdr, de
unge skal arbejde under og dermed kan veere med til at stgtte deres bgrn i arbejdet.

1.5.3.3. Eat and Learn

Der gennemfores en raekke temaaftener for malgruppen, bgrn og unge i alderen 10-25 &r.
Malgruppen for de enkelte forlgb defineres i samarbejde med SSP og Ungdomsskolen med baggrund
i aktuelle problematikker.

Der szettes i forlgbene fokus pa holdninger og selvforstdelse blandt malgruppen. Temaer, der bergres
i forlgbene, kan fx vaere: Net-adfeerd, by-adfaerd, kriminalitet/straf, seksualadfeerd, misbrug,
uddannelse og beskaeftigelse samt sprogbrug.

Der vil sdledes vaere forskelligt indhold under samme overskrift.

Hver enkelt temaforlgb straekker sig over 8 temaaftener. Forlgbene gennemfgres i samarbejde med
medarbejdere fra lokale klubber, Ungdomsskolen og Ungekontakten.



Formal

Forebygge adfaerd, der skaber problemer for bgrn og unge i boligomraderne ved at give dem viden
og redskaber til at indgd i feellesskaber, bade i og udenfor boligomraderne samt at give viden om
konsekvenserne af egen adfeerd.

Malgruppe(r)
Primaer malgruppe: Bgrn og unge i alderen 10-25 ar, primaert fra AAB afd. 21, Boligselskabet Kolding
afd. 2 og ALFABO afd. 103.

Ansvars- og rollefordeling

Temaforlgbene gennemfgreres i samarbejde med de lokale klubber og vaeresteder.

Den boligsociale medarbejder vil vaere ansvarlig for planlaegning, booking af oplaegsholdere og
gennemfgrelse af forlgbene.

Klubberne og vaerestederne er sammen med SSP med til at udpege relevante malgrupper for
temaforigbende samt rekruttere deltagere.

1.5.3.4. Opsggende arbejde og brobygning til fritidslivet

Den opsggende medarbejder skal veere gennemgadende og synlig i bgrnenes og de unges fritid i
boligomraderne.
Den boligsociale medarbejder skal arbejde med:

o Opsggende i boligomraderne i forhold bgrn og unge.

o Inddrage i forhold til bgrnenes og de unges netveerk.

o At hjaelpe bgrn og unge med at skabe relationer uden for boligomrdderne, i forhold til fx

fritidsaktiviteter og sociale relationer.

o At forebygge, at bgrn og unge i boligomrdderne involveres i kriminalitet

o At hjaelpe bgrn og unge med at bygge bro til uddannelse og/eller beskaeftigelse.
Indsatsen fletter desuden sammen med en raekke gvrige aktiviteter, herunder fx jobcaféens tilbud
samt aktiviteterne om brobygning ud af omradet og integrationsperspektivet, som er en del af
delaftalen; Sammenhaengskraft og medborgerskab. Herudover skal der veaere fokus pa samspillet
med foreningslivet, kulturinstitutioner og klubber, som fx samarbejdet med ’Get2sport” og
kommunens fritidskonsulenter.

Formal

Malgruppe(r)
Bgrn og unge op til 25 ar i boligomraderne.

Ansvars- og rollefordeling

Funktionen udfgres i samarbejde med de lokale klubber, vaeresteder, foreningsliv samt SSP-
samarbejdet. Funktionen er taet koblet op pa Socialforvaltningen og medarbejderen er dermed ansat
i Socialforvaltningen, men med base i ByLivKolding.

Den boligsociale medarbejders opgave er at veere til stede i bgrnenes og de unges fritid, hvorfor
funktioner primeaert skal varetages i eftermiddags- og aftentimerne.

Den boligsociale medarbejder har ansvar for at inddrage netveerk.



1.5.3.5. Kvarternetvaerk

Kvarternetvaerkene er centrale aktgrer i den helhedsorienterede indsats i lokalomraderne og har til
formal at skabe feelles ejerskab og udvikling lokalt.

Gennem afholdelse af lokale kvarternetvaerksmgder udvikles samarbejdet og kendskabet til
hinandens ressourcer.

Gennem feelles temaoplaeg, workshop og erfaringsudveksling opnas et gget samarbejde pa tvaers.
Kvarternetveerkene er fgrst og fremmest et tvaerfagligt professionelt netvaerk, der skal sikre
koordinering og synergi mellem de mange indsatser i boligomraderne.

Kvarternetvaerksmgder, inspirationsture og seminarer er derfor placeret pd hverdage indenfor
normal arbejdstid.

Forméal
At styrke samarbejdet vedr. kriminalitetsforebyggelse i boligomrdderne, ved:
o At aktgrerne i lokalomraderne far bredere viden om kriminalitetsforebyggelse i

boligomrdderne.

o At aktgrerne i lokalomraderne opnar bedre kendskab til hinandens handlemuligheder og
ressourcer.

o Sikre hgjere grad af samarbejde pa tveers i de enkelte kvarterer

o At sikre et hgjt informationsniveau og lokal koordinering, sa der skabes rammer for synergi
mellem de forskellige aktgrers mangeartede aktiviteter og indsatser.

M3&lgruppe(r)
Alle relevante aktgrer i lokalomraderne:
o Beboerdemokrater
Frivillige organisationer
Institutioner
Opsggende medarbejdere
Politi
Kommunale samarbejdspartnere (sundhedsplejerske, familierddgivere, fritidskonsulent,
jobkonsulenter, ungdomsskolen m.fl.) samt samarbejdspartnere i boligorganisationernes
drift.

O O O O O

Ansvars- og rollefordeling
Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for koordinering og facilitering af kvarternetvaerkene. De

enkelte kommunale forvaltninger stiller medarbejderressourcer til radighed for kvarternetvaerkene.



1.5.4. DELAFTALE - SAMMENHANGSKRAFT OG MEDBORGERSKAB
Aftalens parter

Boligorganisationerne, afdelingsbestyrelserne, administration og drift.

Voksenchef, Kolding kommune

Leder af Ungdomsskolen

Aktiv fritid, Kolding kommune

Veeresteder

Dansk Flygtningehjeelp

Kulturinstitutioner

Bystrategiske medarbejdere fra Skovparken/Skovvejen og Munkebo

Problemkompleks for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse
Beboerne giver udtryk for, at de generelt er glade for at bo i deres afdeling og at de vaerdseetter det
sociale liv og naboskabet.

Lokalt i boligomréderne er der mange frivillige sociale aktiviteter. Ofte har aktiviteterne karakter af
mere eller mindre lukkede aktiviteter, der kan vare vanskelige at komme ind i som ny.
Gennemsnitsalderen blandt de frivillige i omraderne er generelt set hgj, og gruppen af frivillige
ildsjeele er typisk "Tordenskjolds soldater”. I flere af boligomraderne er der behov for at understgtte,
udfordre og udvikle det lokale frivillige liv for at sikre bade relevans, overlevelse og integration af
nye beboergrupper. De kommende omdannelser/renoveringer af boligomraderne betyder, at der vil
vaere en omfattende genhusning (bdde permanent og midlertidigt), hvilket forventes at skabe et
stgrre behov for indsatser malrettet faellesskaber og sammenhaengskraft.

Ser man pa Vives tryghed- og trivselsundersggelse, er det tydeligt, at boligomraderne tilhgrende den
boligsociale helhedsplan (ByLivKolding) er signifikant forskellig fra de gvrige 66 helhedsplaner, som
ogsa ligger under landsgennemsnittet. Der er derfor fokus pa, at beboerne fra boligomraderne mgder
beboere fra den gvrige by for bl.a., at fremme forstaelsen for folk med en anden baggrund end en
selv og for at styrke tolerancen i lokalsamfundet.

Spergsmal ByLivKolding Alle 66
hhp

Har besogt eller haft besgg af inden for de sidste 12 méneder

Mange/ en del 45 52
Nogle 19 23
Ingen/ enkelte 36 25

Kilde: Vive, Tryghed og Trivsel 2018, Tabel 1.16

Beboerne beskriver oftest egen boligafdeling, som et overvejende trygt sted at bo. Det samlede
tryghedsniveau for helhedsplanens boligomrdder er afdaekket i Vives tryghedsrapport, hvor
trygheden males pa en 7-trinsskala.

Spgrgsmal: Tryghed i ByLivKolding Alle 66 hh Er omradet signifikant
boligomradet 2018 P forskellig fra alle 66 hhp
Grundlaeggende tryg - - Nej

Tryg 72% 73% -

Hverken/eller 8% 10% -

Utryg 20% 17% -

Kilde: Vives tryghedsrapport fra 2018, Tabel 1.3 s. 5°. (1:Grundlaeggende tryg; 7, Grundlaeggende utryg).




ByLivKolding ligger s8ledes pa niveau med gvrige boligsociale helhedsplaner, der ligger under
landsgennemsnittet.

I en raekke afdelinger er der dog periodevis udfordringer med den oplevede tryghed. Dette kan
relatere sig til kriminalitet, men er ogsa ofte relateret til nabokonflikter, psykiske syge og
kulturforskelle.

2020
Antallet af naboklager Samlet antal klager: 99

Kilde: Data fra ALFABO, Boligselskabet Kolding, Bovia

Antallet af klager har vaeret faldende hen over perioden 2016-2020. Faldet kan skyldes et lzengere
fokus pa at Igse konflikter inden det bliver til klagesager. Dette har vaeret et fokusomrade for bade
boligadministrationerne og det boligsociale arbejde.

De kommende renoveringer forventes desuden at betyde, at de mest udsatte beboeres udfordringer
bliver tydeligere og stgrre.

Der har gennem de seneste ar i flere afdelinger vaeret dialog med beboerne om vigtigheden af, at f&
anmeldt kriminelle aktiviteter til politiet.

I Sydgstjyllands politikreds har 84,5% af borgerne tillid til politiet i 2019. Ser man pa Kolding
Kommune i samme periode var tilliden til politiet pa 85,4%, altsd 0,9% stgrre end Sydgstjyllands
politikreds.

Ser man imidlertid p& omrdderne Skovparken/Skovvejen og Munkebo er tallene hgjere. For
Skovparken/Skovvejen har 88% tillid til politiet og for Munkebo er tallet 86,8%.

Tillid til politiet

Munkebo 86,80%
Skovparken/Skovvejen 88%
Kolding kommune 85,40%
Danmark 82,60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Politiets Tryghedsundersggelse 2020 s. 41.

I boligomraderne er en stor andel af beboerne efterkommere eller indvandre. Samlet set for
afdelingerne i helhedsplanen udggr denne andel ca. 53% (heraf har 9 ud af 10 indvandrere eller
efterkommere med ikke vestlig baggrund), hvor det tilsvarende tal for kommunen er 13%.10
Mange af de voksne beboere med ikke vestlig baggrund har et steerkt socialt netvaerk indenfor
boligomradet, men ofte er kontakten til etnisk danske voksne uden for boligomradet staerkt
begraenset.

Delm3l og indikatorer for indsatsomridet
Der skal opsaettes delmal for indsatsomrddet Sammenhaengskraft og medborgerskab indikatorer,
der sikrer, at der Igbende kan fglges op pa disse.

10 kilde: Landsbyggefondens beboerdata 2020



Delmalene skal forstds som ’skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal og beskrive de konkrete
succeser, der gnskes opnf%et med de aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at folge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet.

Delmal Indikator Baseline Anden baseline Baseline Datakilde
boligomrade/ ar
malgruppe Alle hhp
Naboklager 99 - 2020 Boligorgani-
reduceres sationerne
@get Andel med Tilfreds med dit liv Meget 2018 Vive tryghed
livstilfredshed hgjere utilfreds/utilfreds 7 og trivsel
(livskvalitet) livstilfredshed | Meget tabel 1.6
gges utilfreds/utilfreds 3 Hverken/eller 16
Hverken/eller 17 Meget tilfreds/tilfreds
77
Meget
tilfreds/tilfreds 80
@get deltagelse | Andel der er Meget tit/tit 13 Meget tit/tit 14 2018 Vive tryghed
i frivilligt aktiv i frivilligt og trivsel
arbejde udenfor | arbejde Hverken/eller 11 Hverken/eller 14 tabel 1.9
boligomradet udenfor
boligomradet | Aldrig/Meget Aldrig/Meget
stiger sjeeldent 76 sjeeldent 72
Tillid til Andel med Politi 81 Politi 80 2018 Vive tryghed
forskellige tillid til og trivsel
institutioner forskellige Retsvaesnet/ Retsvaesnet/ tabel 1.17
institutioner domstolene 81 domstolene 79
gges
Lokalpolitikerne i Lokalpolitikerne i
kommunen 42 kommunen 44
Borgerservice, Borgerservice,
sagsbehandler osv. sagsbehandler osv.
73 65

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielse af m3l og delm3l
o Godt Naboskab
o Netveaerk og brobygning
o Kvarternetveaerk



Medarbejderressourcer for indsatsomrédet

o Pzedagogisk eller socialfaglig baggrund/erfaring
o Erfaring med facilitering af tveerfaglige netvaerk
o Kendskab til arbejdet med personer med forskellige kulturelle og sociale baggrunde
o Erfaring med facilitering af tvaerfaglige netveerk

Samlet personaleressourcer i indsatsomradet: 1,15 PE.
Sammenhang med den kommunale indsats i boligomridet:
Kolding Kommune har en lang raekke lokale/og eller kommunedsekkende indsatser, som den
boligsociale medarbejder arbejder sammen med.
I indsatsomradet Sammenhaengskraft og medborgerskab er der fx falgende kommunale supplerende
indsatser:
o Stgttekontaktpersoner
Aktivitetskonsulenter
Sygeplejen
Hjemmeplejen

O O O

Herudover er der teet samarbejde med ejendomsfunktionaererne.

Indsatsomridets gkonomi i henhold til budget

Organisation Finansiering

Landsbyggefonden 3.495.000,-
Lokal medfinansiering 245.000,-
Samlet budget for indsatsomridet 3.740.000,-

1.5.4.1. Netvaerk og brobygning

Der skal skabes rammer for, at borgere med forskellige baggrunde mgdes og omgas, ogsa selvom
de ikke bor side om side, dette kan fx ske gennem dialogmgder. Det skal vaere med til at skabe
forbindelse mellem boligomraderne og resten af byen.

Der skal med relevante eksterne samarbejdspartnere arbejdes pa at skabe mgdesteder og
aktiviteter, som kan samle forskellige brugergrupper pa tvaers af boligomraderne, og den gvrige by
samt pa tvaers af sociale og kulturelle baggrunde.

Aktiviteten indeholder desuden ferieaktiviteter, der har til formdl at bygge bro til gvrige tilbud i
kommunen, fx ferielejre i foreningslivet og brobygning til kulturtilbud.

Formal
At skabe sociale mgder mellem mennesker med forskellige sociale og kulturelle baggrunde.
At bygge bro mellem beboerne i boligomrdderne og resten af byen.

M3lgruppe(r)
Beboere fra boligomraderne tilhgrende den boligsociale helhedsplan.



Ansvars- og rollefordeling

Den boligsociale medarbejder skal sikre, at der skabes kontakter og samarbejdspartnere til at skabe
rammerne.

De boligsociale medarbejdere er facilitator for planlaegning, koordinering og afholdelse af
aktiviteterne.

1.5.4.2. Godt naboskab

N&r der opstdr uoverensstemmelser mellem to eller flere beboere, skal de hjeelpes til at Igse det
konkrete problem - og ved behov tages der kontakt til relevante kommunale samarbejdspartnere.
Den individuelle maegling afskiller fra boligorganisationernes ved at veere et frivilligt tilbud, med fokus
pa "hjaelp til selvhjaelp”.

Opsggende arbejde i forhold til informationsindsamling og vaere opdateret i boligomraderne. Dette
ved blandt andet at vaere synlig i boligomraderne og tale med beboere og medarbejdere i omraderne.
Opgaven er her at opdage problematikker tidligt og saette ind med forebyggende tiltag samt skabe
kontakt til relevante medarbejdere indenfor eksempelvis psykiatri, misbrug m.fl.

Formal
At beboerne kan omgd hinanden pa en positiv made og laere at acceptere hinanden trods
forskelligheder samt sikre, at beboere med behov for hjzelp far hjaelp.

Malgruppe(r)
Beboerne i boligomraderne tilhgrende til den boligsociale helhedsplan.

Ansvars- og rollefordeling

Den boligsociale medarbejder skal fungere som konfliktmaegler. Det kan vaere konflikter mellem
naboer eller mellem beboere i omraderne.

Hvis det er relevant, vil den boligsociale medarbejder skabe kontakt til relevante kommunale
medarbejdere. — Det kan vaere i forhold til uhensigtsmaessig adfaerd blandt unge, bekymringer for
aldre beboere eller i forhold til beboere med problematisk adfserd pa grund af fx misbrug og
psykiatriske problemer.

1.5.4.3. Kvarternetvaerk

Kvarternetvaerkene er centrale aktgrer i den helhedsorienterede indsats i lokalomraderne og har til
formal at skabe fzelles ejerskab og udvikling lokalt.

Gennem afholdelse af lokale kvarternetvaerksmgder udvikles samarbejdet og kendskabet til
hinandens ressourcer.

Gennem feelles temaoplaeg, workshop og erfaringsudveksling opnds et gget samarbejde pa tvaers.

Kvarternetveerkene er fgrst og fremmest et tvaerfagligt professionelt netveerk, der skal sikre
koordinering og synergi mellem de mange indsatser i og udenfor boligomraderne.

Kvarternetvaerksmgder, inspirationsture og seminarer er derfor placeret pd hverdage indenfor
normal arbejdstid.



Formal
At styrke samarbejdet vedr. sammenhaengskaft og medborgerskab i boligomrdderne, ved:

o At aktgrerne i lokalomraderne far bredere viden om tilbud med fokus p@ brobygning og
integration i boligomrz%derne.

o At aktgrerne i lokalomraderne opnar bedre kendskab til hinandens handlemuligheder og
ressourcer.

o At sikre hgjere grad af samarbejde pa tvaers i de enkelte kvarterer.

o At sikre et hgijt informationsniveau og lokal koordinering, s der skabes rammer for synergi
mellem de forskellige aktgrers mangeartede aktiviteter og indsatser.

M3lgruppe(r)
Alle relevante aktgrer i lokalomraderne:
o Beboerdemokrater
Frivillige organisationer
Institutioner
Opsggende medarbejdere
Politi
Kommunale samarbejdspartnere samt samarbejdspartnere i boligorganisationernes drift.

O O O O O

Ansvars- og rollefordeling
Den boligsociale medarbejder er ansvarlig for koordinering og facilitering af kvarternetvaerkene. De
enkelte kommunale forvaltninger stiller medarbejderressourcer til rddighed for kvarternetvaerkene.



1.6. LOKAL EVALUERING OG LOBENDE OPFOLGNING

ByLivKolding har udarbejdet en fzelles metode til halvarlig opfglgning pa de enkelte indsatser.
Opfglgningen udarbejdes af de enkelte boligsociale medarbejdere, der i dagligdagen er tilknyttet den
givne indsats. Den halvarlige status har til formal at sikre, at indsatsen relaterer sig til de oprindelige
mal og delmadl, og at indsatsen justeres og tilpasses nye behov og udviklinger.

For de enkelte indsatsomrader/aktiviteter laves der i forbindelse med status Igbende delmalinger i
samarbejde med de involverede aktgrer.

Sekretariatsledelsen gennemgar status og har dialog med de enkelte boligsociale medarbejdere i
forhold til udviklingen af indsatsen.

I forbindelse med den halvarlige status udarbejdes der milepaele for de enkelte projekters fremdrift
i forhold til succeskriterierne.

Status for indsatserne ggres tilgaengelig for beboere og andre interesserede pa ByLivKoldings
hjemmeside.

Midtvejs i projektperioden udarbejdes der en evaluering for delindsatser pa tvaers af boligomraderne
i form af praktiske anvisninger baseret pa erfaringerne.

Der fglges arligt op pa de strategiske malinger i forbindelse med bestyrelsesbetjeningen og den
generelle monitorering pa boligomraderne.

Der udarbejdes desuden en seerskilt evaluering af sociale effektinvesteringer.

1.7. RESSOURCER I DEN BOLIGSOCIALE INDSATS

Organisation Finansiering

Landsbyggefonden 20.426.000,-
Lokal medfinansiering 6.814.000,-
Samlet budget for den boligsociale indsats 27.240.000,-

1.8. REVISION AF DEN STRATEGISKE SAMARBEJIDSAFTALE
OG DELAFTALERNE

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden.

For de enkelte aktiviteter laves der i forbindelse med status Igsbende delmalinger i samarbejde med
de involverede aktgrer.

Sekretariatsledelsen gennemgar status og har dialog med de enkelte boligsociale medarbejdere i
forhold til udviklingen af indsatsen.

De enkelte aktiviteter kan Igbende tages op til revision, hvis en af aftalens parter papeger et behov.
Mindst en gang arligt evalueres aktiviteternes relevans i forhold til delaftalen.
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BILAG B - ADRESSER I HELHEDSPLANEN 2022-2025

Omrade Adresser Boligselskab Afdeling Antal lejemal
Skovvejen Skovvejen 2-80 Boligselskabet Afd. 2 474, heraf 84 ung-
Leerkevej 23-57 Kolding domsboliger
Skovparken Skovparken 1-125 AAB Afd. 21 554
Skovparken Skovparken 2-104 AAB Afd. 22 140
Skovveenget Skovvaenget 22-136 AAB Afd. 42 82, heraf 24 ung-
Skovvejen 3-65 domsboliger
Ngrremarksvej Ngrremarksvej 2-16 AAB Afd. 74 48
Munkebo Cedervej ALFABO Afd. 103 610
Cypresvej
Palme Allé
Pinjevej 3-11
Lindehaven Bekkasinvej 1-9 + 2-8 ALFABO Afd. 108 132
Duevej 1-39 + 2-10
Dyrehavevej 158-164
Havesangervej 1-23 + 2-40 + 6-8
A-E
Lgvsangervej 1-37
Rosenhaven @rebrovej 1-7 + 2-28 AAB Afd. 24 236
Drammenvej 1-7 + 2-14
Suomivej 1-9 + 2-12
Mgllegdrden 2-24
Kikkenborggdrden | Kikkenborgvej 25-39 ABB Afd. 7 61
Ryttermarksvej/ Ryttermarksvej 2-4 AAB Afd. 71 36
Gghlmannsvej Gghlmannsvej 11-17
Utzonsgade Utzonsgade 24-30 og 36-40 AAB Afd. 14 58
Norgesvej Norgesvej 1-39, 2-4 og 36-40 AAB Afd. 19 192
Knud Hansens Knud Hansens Vej 22-26 AAB Afd. 76 96
Vej/ Junghansvej Junghansvej 28-44 + 46-52
Knud Hansens Vej 42-52
Fjordparken Klgvervej 15-31 ALFABO Afd. 110 293
Fjordparken Klgvervej 33-37 + 39 A-E ALFABO Afd. 109 112
Braendkjeer Frederik 7 Vej 1-31 + 2-46 AAB Afd. 9 354
Dannersvej 1-21
Braendkjaergade 54-86 + 55-107
Braendkjeer Snerlevej 7-37 + 20-78 AAB Afd. 15 347
Agtrupvej 131-155
Braendkjaer Snerlevej 2-18 AAB Afd. 23 59
Braendkjeer Tvedvej 23-37 AAB Afd. 73 48
Haderslevvej Haderselvvej 75 A-E Boligselskabet Afd. 1 48

Kolding




